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STICHTING TOT BEHEER EN INSTANDHOUDING VAN FORT PANNERDEN
JAARVERSLAG 2024
INLEIDING

Voor u ligt het jaarverslag van de Stichting tot Beheer en Instandhouding van Fort Pannerden
(kortweg ‘Fort Pannerden’) over het jaar 2024. Met trots kunnen wij melden dat de vrijwilligers van
Fort Pannerden dit jaar voor de provincie Gelderland zijn genomineerd voor de jaarlijkse landelijke
Erfgoedvrijwilligersprijs. Hierover leest u later in dit verslag meer.

MISSIE EN VISIE

Sinds de start in april 2016 heeft Fort Pannerden zich ontwikkeld tot een levendig museum en
beleefcentrum. Onze missie is om bezoekers op een inspirerende manier kennis te laten maken met
het bijzondere fort en zijn rijke geschiedenis. We streven ernaar een breed publiek - en in het
bijzonder schoolgaande jeugd - bewust te maken van de betekenis van forten, de Hollandse
Waterlinies en de unieke rol van Fort Pannerden daarin.

Onze visie is dat deze bewustwording het best wordt bereikt door een actieve en interactieve
aanpak. Door een geintegreerde combinatie van museale en beleefactiviteiten maken we
geschiedenis tastbaar en relevant.

De schoolgaande jeugd vormt een belangrijke doelgroep. Met een
spannend en educatief beleefprogramma willen we kinderen en
jongeren enthousiasmeren voor erfgoed, natuur en het dynamische
(rivieren)landschap. Zo brengen we het verleden tot leven en
inspireren we toekomstige generaties om dit bijzondere erfgoed te
koesteren.
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ORGANISATIE EN GOVERNANCE

De activiteiten van Fort Pannerden vallen onder de supervisie van het bestuur van de stichting. Elke
zes weken komt het bestuur bijeen om te praten over relevante ontwikkelingen binnen en buiten het
Fort. Tijdens de overleggen wordt het bestuur door de directeur bijgepraat over de gang van zaken
en actief betrokken bij de besluitvorming over investeringen en de voortgang van diverse projecten.

In het afgelopen jaar is het bestuur van Fort Pannerden versterkt met twee nieuwe leden: Dorothea
van der Velden en Patrick Hartog. Beiden brengen waardevolle expertise en nieuwe perspectieven
mee die goed aansluiten bij de ambities van de organisatie. Met hun komst is het bestuur niet alleen
breder bezet, maar ook inhoudelijk versterkt. Dorothea en Patrick vormen een welkome aanvulling,
ieder met hun eigen kennis, netwerk en betrokkenheid bij erfgoed, cultuur of
organisatieontwikkeling.

In de loop van 2023 heeft Luc Claessens aangegeven zijn functie als penningmeester te willen
neerleggen. Het bestuur is vervolgens op zoek gegaan naar een geschikte opvolger. Eind 2024
hebben we met trots Hans Graave kunnen verwelkomen als onze nieuwe penningmeester.
Binnen het bestuur hanteren we sinds 2024 een portefeuille-indeling, zodat taken en
verantwoordelijkheden optimaal worden verdeeld en ieders kwaliteiten optimaal worden benut.

De dagelijkse leiding over de exploitatie van het fort is in de ervaren handen van directeur Jos Peters.
Samen met de verschillende vrijwilligerscommissies zorgt hij voor een uitstekende
vertegenwoordiging van ons prachtige fort.

Het bestuur en de directeur onderhouden periodiek overleg met de belangrijkste belanghebbenden
van Fort Pannerden. Zo vindt er elk half jaar een overleg plaats met de verantwoordelijke wethouder
en ambtenaren van de gemeente Lingewaard. Daarnaast is er incidenteel overleg met de provincie
Gelderland, Staatsbosbeheer, Rijkswaterstaat en het Waterschap Rivierenland. Ook wordt er elk half
jaar afgestemd met het bestuur van de Vereniging van Vrijwilligers van Fort Pannerden (VVFP), de
organisatie waarin de vrijwilligers van het fort zijn verenigd. Verder zijn er regelmatige contacten met
Kasteel De Doornenburg, het andere historische icoon binnen de gemeente Lingewaard, en met
Museum Niemandsland in Gendt, waar de periode van WOIl in de Overbetuwe centraal staat. Fort
Pannerden is actief betrokken bij de Stichting Forten Nederland, het Pact van Loevestein, waarin de
provincie en Gelderse gemeenten samenwerken voor behoud en benutting van de Hollandse
Waterlinies. Ook zijn eerste veelbelovende contacten gelegd met de Euregio Rijn-Waal.

Het bestuur van de Stichting tot Beheer en Instandhouding van Fort Pannerden bestond in 2024 uit
zeven leden. Naast dit bestuurslidmaatschap vervullen de leden ook andere maatschappelijke
(neven)functies, welke relevant zouden kunnen zijn in relatie tot het bestuurslidmaatschap van de
Stichting tot Beheer en Instandhouding van Fort Pannerden:

De heer drs. B.H. Verfiirden (voorzitter):

Directeur van advies- en ontwerpbureau Hylkema Erfgoed B.V.

Voorzitter van de Adviescommissie Omgevingskwaliteit van de gemeente Lingewaard
Lid van de Adviescommissie Monumenten en Archeologie van de Raad voor Cultuur

Mevrouw G.F.W. Uytdewilligen (secretaris):
Geen m.b.t. Fort Pannerden relevante nevenfuncties
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De heer L.A.M. Claessens (penningmeester) t/m december 2024:
Penningmeester De Zonnebloem Bemmel-Haalderen-Ressen
Voorzitter tafeltennisvereniging Essentia Bemmel

De heer J.A.M. Graave (penningmeester) vanaf december 2024:
Geen m.b.t. Fort Pannerden relevante nevenfuncties

Mevrouw E. Tuijnman (bestuurslid):
Lid Raad van Advies Musée Lalique Doesburg
Voorzitter Casteelse Poort (Historisch museum Wageningen)

De heer P.J.J.M. Peters (bestuurslid):
Adviseur Stadsmuseum 's-Heerenberg

Mevrouw D.M. van der Velden (bestuurslid):

Bestuurslid (secretaris) bij Stichting Collectie Liemers Museum
Bestuurslid (secretaris) bij Stichting Collectie Gelders Schutters Museum
Bestuurslid (secretaris) regionale afdeling politieke partij in de Liemers

De heer P. Hartog (bestuurslid):
Geen m.b.t. Fort Pannerden relevante nevenfuncties

Enkele van bovengenoemde nevenfuncties zouden vanuit de functie kunnen interfereren met het
bestuurslidmaatschap van de Stichting tot Beheer en Instandhouding van Fort Pannerden, reden
waarom er binnen de bestuursvergaderingen onderling op wordt toegezien dat elke schijn van
belangenverstrengeling, voor zover zich dat al voor zou doen, wordt vermeden.

VRUWILLIGERS

Het kan niet vaak genoeg worden benadrukt: zonder vrijwilligers is een gezonde exploitatie van Fort
Pannerden niet mogelijk. De ruim 100 vrijwilligers vormen samen met de directeur het kloppende
hart van het Fort. Om het natuurlijke verloop van vrijwilligers — zowel in aantallen als binnen
specifieke functiegebieden — op te vangen, wordt jaarlijks een wervingscampagne georganiseerd. Bij
onze wervingen richten we ons ook op mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt, door hen de
mogelijkheid te bieden vrijwilligerswerk te doen. De Code Diversiteit & Inclusie wordt hierbij actief
betrokken.
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Potentiéle vrijwilligers kunnen zich het hele jaar door aanmelden. Daarnaast
organiseren we jaarlijks in het najaar een speciale wervingsdag op het Fort.
Om de onderlinge verbondenheid te versterken en de samenwerking te
verbeteren, organiseren we regelmatig bijeenkomsten en vergaderingen.
Tijdens deze momenten informeren we de vrijwilligers over de ontwikkelingen
binnen het Fort en onze gezamenlijke ambities voor de toekomst.

De vrijwilligers zijn verenigd in de VVFP en worden in de dagelijkse exploitatie
van Fort Pannerden aangestuurd door de directeur. Dankzij goed overleg en de FORT

inzet van de vrijwilligers hebben we in de zomermaanden de deuren van het PA;‘HEE?“‘
Fort vaker kunnen openen voor bezoekers. Dit is zeer goed ontvangen, en we
’ & & VRIJWILLIGERS

streven ernaar om ook in de toekomst, mede dankzij de inzet van onze
vrijwilligers, de openingstijden verder te verruimen.

) ® TROTSEER [E 3

Het bestuur van Fort Pannerden prijst zich bijzonder gelukkig met de niet aflatende en toegewijde
inzet van onze vrijwilligers, die een onmisbare schakel vormen in het behoud en de exploitatie van
het Fort.

Erfgoedvrijwilligersprijs 2024

Met trots kunnen wij melden dat de vrijwilligers van Fort Pannerden dit jaar voor de provincie
Gelderland zijn genomineerd voor de jaarlijkse landelijke Erfgoedvrijwilligersprijs. Deze prijs is in het
leven geroepen door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap om het werk van
vrijwilligersteams te waarderen die zich op bijzondere wijze inzetten voor het behoud van cultureel
erfgoed in Nederland. De prijsvraag wordt georganiseerd door de Stichting Nederland
Monumentenland.

Na de nominatie volgde een landelijke stemronde waarin het publiek zijn stem kon uitbrengen. Met
een grote groep enthousiaste vrijwilligers zijn wij vervolgens afgereisd naar het Koninklijk Theater in
Den Haag voor de feestelijke uitreiking.

Onze vrijwilligers hebben daarbij een prachtige prestatie geleverd door de 5e plaats op nationaal
niveau te behalen. Hoewel we niet met de hoofdprijs naar huis gingen, zijn we bijzonder trots op
deze erkenning. Het is een bevestiging van de belangrijke rol die onze vrijwilligers spelen in het
behoud en de beleving van Fort Pannerden.

De warme woorden van de minister over het belang van vrijwilligerswerk voor ons erfgoed vormden
een mooie afsluiting van dit traject. Samen hebben we niet alleen Fort Pannerden, maar ook het
werk van talloze erfgoedvrijwilligers onder de aandacht gebracht.

EXPLOITATIE
Bezoekers

De bezoekersaantallen zitten in de lift. We hebben dit jaar in de kerstvakantie wederom de 20.000%*
bezoeker mogen verwelkomen. Een en ander komt voor een groot deel doordat het Fort steeds meer
bekendheid geniet en veelvuldig media-aandacht krijgt, in de geschreven pers maar ook op televisie.
Natuurlijk zorgen ook de mogelijkheid om met een Museumkaart Fort Pannerden gratis te kunnen
bezoeken en de status van UNESCO Werelderfgoed voor groeiende bekendheid in binnen- en
buitenland. Het terras met mooi uitzicht op het Fort en over het Pannerdens Kanaal draagt zeker ook
bij aan de groeiende belangstelling voor het Fort.

4van9



Daarnaast is er gerichte marketingaandacht voor het Fort vanuit de Stichting Liniebreed Ondernemen
(thans Stichting Forten Nederland), Het Pact van Loevestein, Visit Arnhem Nijmegen, Kijk verder in de
Liemers en natuurlijk de gemeente Lingewaard.

Binnen Fort Pannerden is ook een actieve werkgroep Public Relations (PR) (3¢) Fort Pannerden
. TTIT . . "\ Het laatste nieuws

werkzaam, bestaande uit betrokken vrijwilligers. Deze werkgroep richt zich

voornamelijk op het genereren van lokale aandacht via sociale media en Weekend van Ontdek het

verdedigingserfgoed 20 en

publicaties in regionale en lokale weekkranten.

Sinds 2024 geven we daarnaast regelmatig een online nieuwsbrief uit. In
deze nieuwsbrief informeren we geinteresseerden over de uiteenlopende
activiteiten op het Fort, speciale evenementen en ontwikkelingen binnen
de organisatie.

Op deze manier vergroten we de zichtbaarheid van Fort Pannerden en blijven we in contact met ons
publiek en onze achterban.

Bijzondere activiteiten

In februari opende Fort Pannerden een beeldende kunsttentoonstelling van het
Kunstcollectief Gelderse Poort. Regionale kunstenaars toonden hun werk in de
bijzondere setting van het Fort, wat zorgde voor een inspirerende combinatie van
erfgoed en hedendaagse kunst. Zo bevestigt het Fort ook een culturele functie
binnen de regio.

In maart bracht het project Schatkamers van Gelderland een bezoek aan
Fort Pannerden. De bezoekers konden kennismaken met de interactieve

VR Game, een educatief spel dat speciaal is ontwikkeld om de
geschiedenis van Gelderland op een speelse manier tot leven te brengen.

Het spel is ontworpen voor twee spelers: één persoon draagt een VR-bril
en reist virtueel door zeven tijdvakken — van de prehistorie tot de

twintigste eeuw — terwijl de ander via een touchscreen de
tijdreismachine bedient en aanwijzingen geeft. Deze ervaring was niet
alleen leerzaam, maar ook zeer geliefd bij jong en oud.

Het sloot mooi aan bij de missie van Fort Pannerden om geschiedenis op
een toegankelijke en aansprekende manier te presenteren.

Aansluitend was vanaf 8 april de Kunstexpositie 'Soils' op het Westplein te
bewonderen. Hoe verbinden wij ons met de aarde? Hoe zorgen we voor onze
grond? En hoe doen we dat in samenhang met elkaar? Deze vragen vormden
het uitgangspunt voor deze expositie, die in het voorjaar te zien was op het
Westplein van Fort Pannerden.

Maar liefst 37 kunstenaars van het Kunstcollectief Gelderse Poort namen deel
aan dit project. leder van hen verbeeldde het thema Soils binnen zijn of haar
eigen kunstdiscipline, met als basis een grenenhouten kistje van 30 tot 40 cm.
Het resultaat is een verrassende, diverse en intrigerende collectie
kunstwerken, die een blik gunt in de ziel van de maker.
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De Kunstkistjes reizen langs verschillende locaties in Nederland en waren tot begin juni te
bewonderen bij Fort Pannerden.

Weekend van het Verdedigingserfgoed

Fort Pannerden trapte het seizoen af met een bruisend weekend van het Verdedigingserfgoed vol
beleving voor jong en oud. Bezoekers konden een rit maken in historische oorlogsvoertuigen van
museum Niemandsland, deelnemen aan een spannende vossenjacht, en de natuur ontdekken tijdens
een rondleiding door de Klompenwaard met IVN Lingewaard.

Ook waren er sportieve activiteiten zoals boogschieten en het zoeken naar verborgen schatten met
een metaaldetector. Daarnaast konden bezoekers spelenderwijs meer leren over de Hollandse
Waterlinies via een levend bordspel. Op het horecaplein was het volop genieten van heerlijke hapjes,
verfrissende drankjes en live muziek in een ontspannen sfeer.

Gedurende de zomermaanden stond het fort in het teken van de
Koude Oorlog: Turen naar de Russen. Van 16 juni tot 1 september
werden bezoekers ondergedompeld in de periode van na de Tweede
Wereldoorlog tot aan de val van de Berlijnse Muur. Deze bijzondere
expositie bood een indringende beleving met beeldmateriaal,
objecten, installaties, tekst, film, geluid en persoonlijke getuigenissen.

Het Korps Luchtwacht Dienst, dat destijds actief was op Fort
Pannerden, kreeg daarbij speciale aandacht binnen de tentoonstelling.

Voor kinderen was er een interactieve speurtocht met als thema: Hoe koud hadden onze soldaten het
in welke oorlog? Daarnaast konden jonge bezoekers hun eigen luchtwachttoren bouwen en op een
speelse manier kennismaken met deze fascinerende periode uit de geschiedenis.

Het weekend van 14 en 15 september stond in het teken van Open Monumentendag.
Met een recordaantal van 499 bezoekers, verspreid over beide dagen, was het een groot
succes. Bezoekers kregen de kans om Fort Pannerden op een laagdrempelige en
inspirerende manier te ontdekken.

Een week later vond de feestelijke opening plaats van een kunsttentoonstelling met
werken van regionale kunstenaars. Hiermee werd opnieuw de verbinding gelegd tussen
erfgoed en hedendaagse kunst, wat bijdroeg aan de culturele beleving op het fort.

In het najaar namen we deel aan de Maand van de Geschiedenis, georganiseerd
door de Museumvereniging. Dit jaar stond het evenement in het teken van het
thema "Echt Nep".

Zaterdag 21 oktober stond weer in het teken van de ‘Nacht van de Soldaat’,
deze avond was een groot succes met bijna 250 bezoekers.

De ontwikkeling van de bezoekersaantallen is sinds de start in 2016 als volgt:

Jaar Aantal bezoekers
2016 (vanaf de opening per 30 april) 9.123
2017 12.509
2018 13.473
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2019 11.468
2020 7.896

2021 11.761
2022 18.541
2023 20.822
2024 20.728

Dit betreft alleen de betalende bezoekers die het hele Fort bezoeken, en is exclusief de (niet entree
betalende) bezoekers die alleen gebruik maken van de horeca op ons terras en van het omliggende
buitengebied.

Horeca

De kiosk en het buitenterras bleken dit jaar een ~
waardevolle aanvulling op de bestaande
horecafaciliteiten van Fort Pannerden. Naast het
horecaplein binnen, werd — bij goed weer — volop e ®
gebruikgemaakt van de buitenhoreca. Bezoekers konden = o |

genieten van het prachtige uitzicht terwijl ze ontspannen
met een drankje en een versnapering.

De horecavoorzieningen buiten en in het fort trekken

bovendien ook wandelaars en recreanten uit het omliggende gebied, die op deze manier
kennismaken met het Fort. Dankzij de inzet en creativiteit van onze vrijwilligers is de menukaart
uitgebreid met diverse belegde broodjes, wat zeer gewaardeerd wordt door onze gasten en gretig
aftrek vindt.

Alle horecaproducten worden voor zover mogelijk lokaal/regionaal betrokken. Zo komt de appeltaart
vers gebakken van bakker Kol uit Doornenburg en wordt er speciaal Fortbier gebrouwen bij De Woal
Brouwers.

Voor het ontvangen van grotere groepen kunnen we uitgebreidere horeca aanbieden. Voor deze
uitgebreidere lunches en diners maakten we gebruik van de expertise van De Smaakcateraar uit
Gendt.

PROJECTEN
Traplift voor minder valide bezoekers

Begin 2024 hebben we, dankzij een subsidie van het Pact van Loevestein, een traplift kunnen
plaatsen in Fort Pannerden. Deze belangrijke toevoeging maakt het nu ook voor minder valide
bezoekers mogelijk om de galerij van de geschiedenis te bereiken en zo volwaardig deel te nemen
aan het fortbezoek.

Deze stap is weer een mooie vooruitgang in het verbeteren van de toegankelijkheid van ons erfgoed
voor iedereen.

DUURZAAMHEID

Waterkracht

Het is inmiddels al bijna vijf jaar geleden dat we (in februari 2021) het haalbaarheidsonderzoek m.b.t.
het project Waterkracht (waarbij energie wordt opgewekt met duurzame turbines op kribben in de
Waal) hebben afgesloten. Het haalbaarheidsonderzoek werd uitgevoerd in samenwerking met het
Nijmeegse duurzaamheidsinvesteerder WIEKII.
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Sindsdien hebben we ons veel moeite getroost om een vervolgonderzoek te doen, waarbij de
financiéle haalbaarheid en de verdere analyse van condities vanuit Rijkswaterstaat m.b.t.
medewerking en vergunningen. Daarbij is vooral gekeken naar de provincie Gelderland, die een
ambitieus programma kent ter stimulering en ondersteuning van innovatieve methoden van
energieopwekking. De provincie werkt daarbij samen met de rijksoverheid, mede met het oog op
Europese subsidiestromen. Het opwekken van energie uit de waterkracht werd meegenomen als één
van de innovatieve initiatieven. Er is echter gekozen voor enkele andere innovatieprojecten in
Gelderland, waarbij het plan voor Fort Pannerden op de lijst blijft staan als een project dat mogelijk
verder uitgewerkt en zo mogelijk ook gerealiseerd kan worden als het provinciale programma na de
pilots verder uitgerold wordt. Het onderhouden van contact met WIEKII is erg lastig gebleken,
wellicht is er gekozen voor andere prioriteiten voor de kortere termijn. Het blijft al met al een traject
van lange adem, maar we laten het nog niet gaan.

Ondertussen hebben we binnen de eigen mogelijkheden wel een verdere stap gezet in het beperken
van het energieverbruik binnen het Fort. Vrijwilliger Marius Peters heeft daarvoor een belangrijke
analyse verricht en een uitvoeringsplan opgesteld, dat in Fortenland indruk heeft meegemaakt en
navolging heeft gekregen. Het energieverbruik is substantieel teruggedrongen. Verder zijn er
positieve aftastende gesprekken geweest met Staatsbosbeheer over de mogelijkheid van
zonnepanelen op het Fort of in de omgeving van het Fort.

FINANCIEEL

Voor het jaar 2024 hebben wij, in lijn met ons driejarenplan, een begroting opgemaakt die op een
exploitatieresultaat van 0 uitkomt. Een exploitatie waarbij wij, op basis van de toegenomen
bezoekersaantallen sinds de toekenning van de Unesco erfgoedstatus en de toetreding tot de
Museumvereniging, wederom uit durven te gaan van 18.000 bezoekers. Maar ook een begroting
waarin wij extra kosten (0.a. voor marketing) hebben begroot voor verdere versterkingen en
uitbreidingen in ons unieke Fort.

De bezoekersaantallen in 2024 waren een fractie lager dan in het jaar daarvoor. Zo mochten we in
totaal 20.728 bezoekers ontvangen, ca 100 minder dan in 2023. Een groot aantal weet ons te vinden
via groepsarrangementen waaronder de scholen.

Vanuit het verleden weten we dat de seizoenspiek van bezoekers in het derde kwartaal ligt, waarin
we ca 35% van de jaarlijkse bezoekers mogen begroeten. En de laatste jaren komen ruim 70% van de
bezoekers in de periode mei t/m oktober. Of een jaar in een goed resultaat eindigt wordt derhalve
veelal in het tweede halfjaar bepaald.

Door iets minder bezoekersaantallen kwam de totale netto-omzet vanuit de bezoekers
(entreetickets, eigen horeca en externe catering) uit op 318.482 euro en was daarmee lager (19.000
euro) dan de netto-omzet in 2023.

De operationele lasten bedroegen euro 226.000 en waren een fractie hoger dan het jaar daarvoor.

Omdat er meer horeca/catering door onze vrijwilligers zelf werd verzorgd, met daardoor ook lagere
externe inkoop, waren de inkooplasten per saldo niet veel hoger dan in 2023.

Door de hogere inkomsten uit de hogere bezoekersaantallen dan verwacht en uit de eigen
horeca/catering gecombineerd met minder dan verwacht hogere kosten, konden we het jaar
afsluiten met een hoger dan verwacht positief resultaat van 51.833 euro (in plaats van een break
even resultaat zoals wij vanuit de begroting verwachtten).
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De exploitatieresultaten kunnen als volgt worden samengevat:

EXPLOITATIERESULTAAT 2024 2024 2023
EUR*1 Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd
Netto-omzet 318.482 295.000 337.522
Sponsorbijdragen 2.095 10.000 8.850
Subsidiebaten 10.917 0 13.000
Totaal baten 331.494 305.000 346.372
Inkooplasten 51.609 47.000 53.776
Operationele lasten 226.784 256.300 222.587
Financiéle lasten 2.302 1.700 2.161
Totaal lasten 280.695 305.000 278.524
Saldo/Resultaat 51.833 0 67.848

VOORUITZICHTEN

De verwachting is dat het jaar 2025 lagere bezoekersaantallen zal laten zien waardoor het resultaat
enigszins onder druk zal komen te staan. We gaan in ons financieel plan ervan uit dat het jaar break
even of met een gering positief resultaat zal worden afgesloten. Doordat in de afgelopen jaren de
vermogens -en liquiditeitspositie sterk is verbeterd zijn er ook plannen in voorbereiding voor het
uitvoeren van vervangings — en uitbreidingsinvesteringen. Hogere lasten zullen in de nabije toekomst
te verwachten zijn omdat het voornemen bestaat verder te investeren om de organisatie robuuster,
aantrekkelijker en toekomstbestendiger te maken.

Doornenburg, 30 juni 2025

De heer drs. B.H. Verfiirden Mevrouw G.F.W. Uytdewilligen De heer L.A.M. Claessens
Voorzitter Secretaris Penningmeester

De heer H. Graave Mevrouw E. Tuijnman De heer P.J.J.M. Peters
Penningmeester Bestuurslid Bestuurslid

Mevrouw D.M. van der Velden De heer P. Hartog

Bestuurslid Bestuurslid
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